Hlutverk haskola

Haskdlar i samfélaginu og samfélag haskélanna

Paod er gamall siour haskolakennara ao bolsotast yfir pvi hvad nemendurnir séu
lélegir. Eg man eftir longum samraeoum um petta efni ar ollu minu nami og starfi i
haskolum. Pegar ég var 1 BA nami i heimspeki vio Haskola [slands attu sumir kennara
okkar pao til a0 opna sig um petta vio pa nemendur sem stoou sig vel og kvarta hastofum
ylir pvi hve heimurinn versnaoi og stoougt sleddist 1 haskolanam f6lk sem ,ekkert erindi
atti 1 haskola® eins og pao var ordad. Einn ef dadari kennurum 1 heimspekinni sagoi
einhverntimann vio okkur, hop af vel lionum og ahugasomum nemendum, ad pao veeri
aoalatrioio ao skipuleggja inngangsnamskeioin 1 skorinni meo peim hetti ad strax taekist
ao a0 ,fxela burt pa nemendur sem @ttu ekkert erindi 1 heimspeki.“ Annar kennara
minna eyddi talsveroum tima i pad eftir fyrsta timaprof vormisserisins, ad hugsa upphatt
um mikilvaegi pess ao stor hluti hopsins sem hann var a0 kenna, sneri sér ao
frumatvinnugreinum frekar en ad séa almannafé meo pvi ao sitja a haskolabekk og taka
namslan.

Eg skal jata pao, ao lengi vel hvarflaoi ekki ad mér ao neitt vaeri bogio vio pao viohorf
til haskolanams og haskolamenntunar sem birtist 1 yfirlysingum af pessu tagi. Pvert a
moti fannst mér peer til marks um miklar krofur sem eolilegt vaeri a0 gera 1 haskola og
jafnframt eolilegt a0 peir sem ekki steedu sig veeru latnir snia sér ao ooru. Pad var ekki

fyrr en ég var sjalfur farinn ad kenna, fyrst sem doktorsnemi vido Columbia-haskola, sioar
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sem stundakennari vio Haskéla Islands og fleiri haskola hér a landi ad ég for ad gera mér
ljost a0 hrokinn, menntasnobbio og skeytingarleysio um f6lk i leit a0 menntun, sem
birtist 1 pessum yfirlysingum, er ekki bara éviokunnanlegt heldur beinlinis
mannfjandsamlegt. Haskolamenn sem halda ao hlutverk sitt s¢ a0 fzela nemendur ,,sem
ekkert erindi eiga 1 haskola® ir nami eru a haettulegum villigotum. Ef viomotio sem blasir
vio peim nemendum sem inn 1 haskola koma er fjandsamleg tortryggni og tomlaeti um
aora en pa sem skara fram ur fra fyrsta deg, er heett vio a0 haskolinn geri fleirum illt en
goll, og vinni samfélaginu tjon 1 nafni geeda og faglegra krafna.

Kveinstafirnir um stoougt verri nemendur eru atvinnusjukdomur haskolakennara
frekar en mark sé takandi a peim sem slikum. Pessir kveinstafir munu heyrast svo lengi
sem haskolar eru skipulagdir med svipuoum hetti og nu er. Stadreyndin er audvitao su
a0 nemendum hefur fjolgad grioarlega a undanfornum arum og par meo hefur flora
peirra oroio fjolbreyttari og starf kennara i hask6lum floknara. Pao eru alltaf einhverjir
sem lelja a0 pad 6gni geedum haskolanna ao peir skuli 1 auknum meeli hafa pao hlutverk
a0 veita ollum menntun sem uppfylla akveoin grundvallaraskilyroi. Eg er ekki 1 peim
hopi. Eg held pvert 4 moti ad rik menntunar- og samfélagskrafa til haskolanna sé
mikilvaegasta aohald peirra. Haskolastofnanir hafa tvo natengd hlutverk. Annarsvegar ao
bua til pekkingu, hinsvegar a0 miola og varoveita pekkingu. Miolunar- og

vardveisluhlutverkio gerir ad verkum ao haskolar mega ekki veroa elitustofnanir. Peir eru
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pvert 4 moti mikilveegustu almannapjonustustofnanir samfélagsins og petta
grundvallaratrioi verour alltaf ao leioa starf peirra. Pjonustuhlutverki peirra er ekki haegt
a0 varpa fyrir r6oa 1 nafni gaeoa: Krofuna um gaeoi verour ad fella ad pjonustuhlutverkinu.

En aour en ég Iyk umraeounni um kveinstafi haskolakennara um sleema nemendur,
langar mig po6 ad deila meo ykkur viohorfi sem hefur byggst upp hja mér smam saman og
viroist styrkjast meo aukinni reynslu. Stadreyndin er st a0 pad er audvitao alltaf eitthvao
til 1 kvortunum um nemendur. Einn grundvallarveikleiki 1 islensku menntakerfi er
nefnilega gamalkunnugur. Hann birtist i pvi a0 pao er alltof algengt a0 g60ir nemendur
kunni litid. Paod er ad segja: Pao er alltof algengt ad nemendur sem byrja 1 haskdla eftir a0
hafa lokio venjulegu grunn- og framhaldsskolanami séu illa undir haskélanam bunir og
hafi takmarkaoa undirstooupjalfun og pekkingu, jafnvel nemendur sem eiga audvelt meo
a0 laera, njota pess a0 vera 1 nami og vilja afla sér menntunar.

Pegar nam er skipulagt parf fyrst og fremst ad mioa vio parfir og getu eins hops
nemenda af premur. Petta eru ekki bestu nemendurnir — frammistada peirra er ekki svo
mjog hao namsskipulagi; og petta eru ekki heldur lIokustu nemendurnir pvi frammistada
peirra er ekki heldur svo mjog hao skipulaginu (han batnar litio vio beett skipulag).
Viomiounarhopurinn er alltaf sa staersti, pao er ao segja, nemendurnir sem gela nao
arangri vid rétlar kringumstaeour og meo réttri leiobeiningu, lioveislu og hvatningu. Stor

hluti pess hops er einfaldlega mjog g60ir nemendur sem ettu, undir 6llum venjulegum
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kringumstaeoum ao koma 1 haskdéla vel bunir undir haskélanam. En stadreyndin er st a0
10ulega eru peir illa undirbunir. Petta er ekki sama og ao halda pvi fram ad peir séu
lélegir nemendur, peir eru pao ekki, peir eru géoir nemendur. En petta pyoir ao peir
purfa a sérstakri hjalp ao halda til a0 na sér a strik og ef haskolinn er ekki faer um ao veita
pessa hjalp, eru allar likur a pvi ad peir flosni upp, peim gangi illa eda allt fari
einhvernveginn 1 handaskolum. JLg held a0 ein helsta skyringin a miklu brottfalli ur
haskolanami sé sa ao folk sem byrjar 1 haskolanami parf a stuoningi a0 halda sem pao feer
ekki 1 haskolunum, nema 1 undantekningartilfellum. Pad er haegt a0 bregoast vio pessu a
tvo vegu. Annarsvegar meo pvi sja til pess a0 haskolarnir geti betur tekist a vio vandann
en nu er, hinsvegar med pvi ao efla framhaldsskolana pannig ao pessi vandi minnki eda
hverfi jafnvel a0 mestu. En brottfallio ar framhaldsskolunum er lika storkostlegt
vandamal. Mér skilst a0 um 90 prosent af hverjum argangi hefji framhaldsskélanam en
aoeins um 30 prosent ljuki einhverju framhaldsskélanami innan 5 ara. Stundum gefur
folk sér a0 pao séu bestu nemendurnir sem halda afram og ljika sinu nami. Eg hef svo
sem engar tolur 1 hondunum um petta en mig grunar ao svo purfi alls ekki a0 vera. Vio
erum einfaldlega meo hriplekt skolakerfi sem heldur ekki utan um géoa nemendur en
tapar peim stoougt fra sér til omeelds tjons fyrir samfélagio. Er haegt ao hugsa sér

gratlegri soun a almannafé heldur en pessa? Er haegt a0 hugsa sér faranlegra menntakerfi
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en pad sem faclir meo kerfisbundnum haetti fra sér agaetis namsfolk pannig ao pao

annaohvort flosnar alveg upp tr nami eda tefst arum saman?

Eg nefndi a0an a0 hlutverk haskola veeri annarsvegar ao skapa pekkingu, hinsvegar
a0 miola og varoveila pekkingu. Petta er 1 sjalfu sér ekki umdeilt, en pessi skilgreining
hlutverksins segir ekki alla soguna. Maour pyrfti ad baeta pvi vio ad stofnun sem hefur
petta hlutverk gagnvart pvi fjoreggi nutimasamfélags sem pekking er, parf ao leggja
sérstaka reekt vio gagnryna meofero a og gagnryna umgengni vio pekkingu. Hian ma
hvorki veroa til pess ad skapa einokunarvald a akvednum svioum pekkingar, né gerast
verndari peirra sem fara med voldin hverju sinni.

Pannig skapar hlutverk haskélanna peim lika sérstaka abyrgo 1 samfélaginu sem ma 1
stuttu mali lysa pannig a0 haskolar eiga a0 veita vionam vio valdaeinokun, hvort heldur
um er ad raeoa kennivald, vald 1 krafti auds og fjarmagns eda politiskt vald. Pao hefur
lodao vio umraou um haskola sioustu ar og aratugi ad tengsl haskola vio atvinnulifio
skipti mestu mali um starfsemi peirra. Pegar pessu er haldio fram er fyrst og fremst byggt
a peirri hugsun ad pekking ein og sér sé litils viroi, skopun hennar purfi ao setja 1
samband vio hagnylingu, rannsoknir, hvort sem um er ao racoa grunnrannsoknir eoa
afleiddar hagnytar rannsoknir, hagnist a nanu sambandi vio atvinnulifio. Petta er auovitao

alveg rétt svo langt sem pao neer. Haskolarnir purfa ad vera paer hapréuou rannsokna- og
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pjalfunarmidstoovar sem geta stutt proun og nyskopun i atvinnulifi og atvinnulifio parf
a0 gela sott folk og sérpekkingu til haskélanna. Haettan vio pessa aherslu er hinsvegar st
ao hun yt til hlioar gagnrynishlutverki haskolanna og kyndi jafnvel undir pao viohorf ad
haskolar séu fyrst og fremst sérhafoar pjonustustofnanir fyrir atvinnulifio. Eg heyroi
einu sinni stjornanda haskoladeildar atskyra markmio deildar sinnar svo a0 hin
Lramleiddi hraefni fyrir atvinnulifio.” Pao er varla haegt ad hugsa sér meiri afskreemingu
a hugmyndinni um tengsl haskola og atvinnulifs en pessa, par sem malikvaroi a gaeoi
haskolstarfs er ekkert annad en beint pjonustuhlutverk haskolans vio atvinnulifio.
Pannig ma hlutverk haskolanna gagnvart atvinnulifinu, proun og nyskopun 1 pvi ekki
yta tl hlidar eda koma 1 stao pess hlutverks haskolanna ad vera gagnrynid og sjalfsteett afl
1 samfélaginu. Pvi miour var einn angi af g6dzerismaniu undanfarinna ara fjandskapur vio
hverskyns sjalfsteeda hugsun 1 samfélagi haskolanna. Tengsl haskola og atvinnulifs urou
pannig eitruo: [ stadinn fyrir a0 skapandi og greinandi hugsun haskolanna hefoi ahrif 1
atvinnulifinu var fyrirteekja-, rekstrar- og stjornunarmodeli atvinnulifsins prongvad upp a
haskolana 1 stauknum meali og eetlast til a0 peir loguou sig a0 atvinnulifinu. N er ekkert
nema gott um pao ao segja a0 haskolar tileinki sér géoar og skilvirkar rekstrar- og
stjornunaraoferoir. En eiga haskolar, sem allir eru a0 stérum hluta fjarmagnaoir af
rikinu, a0 haga samskiptum sinum hver vio adra eins og peir vaeru sjalfstaeo fyrirtaeki 1

atvinnustarfsemi 1 bullandi samkeppni vio adra haskola? Eg leyfi mér a0 efast um pao.
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Spurningin sem a0 minu mati blasir vio pegar ljost er ad starf haskolanna og
fjarmognun peirra parf ao endurskooa 1 grundvallaratrioum er hvernig stuolad verdur ao
pvi a0 haskolarnir i landinu geti sinnt pvi hlutverki sinu 1 samfélaginu ao vera i senn
veltvangur hagaeoa visinda- og fraedastarfs par sem skopun, varoveisla og miolun helst 1
hendur, og sa gridastadur gagnryni og frelsis sem lyoracoislegt samfélag parf a ad halda.
Pessum markmioum er hagl a0 na a sama tima og tekist er a vio niourskuro fjarframlaga
af einfaldri asteedu: Rekstur islenskra haskolastofnana er ekkert tiltakanlega dyr eoa paer
of margar. S6unin 1 kerfinu kemur fyrst og fremst til af pvi a0 ekki er reynt meo neegilega
kerfisbundnum og markvissum heaetti ad gera nytingu fjarins sem besta. Brottfall ar nami
er alltof mikid, markmio haskolanams a 6likum svidum eru illa skilgreind, auk pess sem
markmioum eiginlegs haskolanams er oft ekki haldio vel adskildum fra markmioum sem
eolilegra er a0 tengja si- og endurmenntun. Pad sem po er kannski steersta vandamalio er
a0 ennpa er eini raunverulegi meelikvaroinn a arangur haskoladeildar fjoldi nemenda,
ekki geedaviomio sem fylgt er eftir med vioeigandi eftirliti og mati opinberra aoila eda
sjalfsmati haskolastofnana. Pessvegna purfa haskoélarnir ekki ao takast a vio aorar ytri
krofur en paer sem markadurinn skapar.

Skyrari stefnumotun og auknar geedakrofur munu ekki adeins leioa til betri kennslu
og rannsokna heldur lika studla ad sparnaoi, ad minnsta kosti ef nyting fjarmagns er eitt

af pvi sem slikt eftirlit beinist ad. Hver haskoli parf ad fa svigram til a0 proast a eigin
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forsendum og meo fullu sjalfstaeoi til préounar kennslu og rannsékna innan vel
skilgreinds kerfis par sem gott og virkt eftirlit er med starfi haskolanna og arangri, og par
sem samningar hins opinbera vid haskola mioa a0 pvi ad gera haskolunum kleift a0 sinna
akveonum verkefnum hlutverkum frekar en ao peir keppi um nemendur a sama hatt og
framleioslu- eoa pjonustufyrirtaeki keppa um vioskiptavini. P6 ao 1 sjalfu sér sé 6skop
eolilegt a0 haskolar séu 1 samkeppni um umsaekjendur, er mikill munur a pvi ao slikar
stofnanir séu 1 bloougri samkeppni um ad na inn sem flestum, eda i samkeppni um ao
syna sem heestar umsoknatolur.

[ framhaldi af pessu vaknar spurningin um pad hvernig vio eigum a0 skilja og lysa
peim haskolastofnunum sem nu eru starfandi 1 landinu. Kalt mat a stoounni synist mér
leioa 1 1jos a0 um 5 fullburougar haskolastofnanir er a0 raeda sem geta haglega verio
sjalfstaeoar afram. Petta eru 1 fyrsta lagi Reykjavikurskolarnir prir, HI, LHI og HR, og 1
odru lagi tveir haskolar utan Reykjavikursveedisins, Bifrost og HA. Mér virdist oliklegt ao
Holaskoli veroi sjalfsteedur haskoli afram, til pess virdist skolinn vera of litill, og
Hvanneyri er a leioinni inn 1 Haskola Islands, sem sjolta freedasvioio, po ao ekki sé buio
a0 ljuka vioreedum um pa sameiningu. Pott landio sé famennt er enginn flottreefilshattur
folginn 1 pvi a0 hér séu reknar fimm haskolastofnanir sem hver hefur sinar aherslur og
sitt hlutverk. Ekki frekar en pad er fraleitt a0 reka tvo stor atvinnuleikhus 1 Reykjavik, auk

fjolda leikhopa sem njota umtalsveros fjarstuonings fra hinu opinbera,
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Sinfoniuhljomsveit, Pjoominjasafn, tvo listasofn med morgum syningarsolum og svo
framvegis. Pratt fyrir famennid hér a landi er pad eolilega metnadarmal ad halda eolilegri
fjolbreytni 1 starfsemi sem pykir tilheyra 1 sjalfstaeou riki.

Fjolbreytni er mikilveeg, hvort heldur sem er i menningu, menntun eda visindastarfi,
en hun verdur ao hafa einhvern tilgang umfram pao ao vera til marks um sjalfa sig. Einn
tilgangur fjolbreytni 1 haskolasamfélaginu er { minum augum ao koma i veg fyrir faglega
einokun. Petta skiptir miklu mali. [m{yndum okkur ao 1 landinu sé heimspeki eda einhver
onnur grein Ll demis adeins kennd a vegum einnar haskoladeildar sem hefoi pvi
freedilega einokun a pvi svioi (petta a reyndar vio um nokkrar greinar hér a landi, ekki
heimspeki po). l/muyndum okkur svo a0 tiltekin, kannski mjog thaldssom, fredileg viohorf
séu rikjandi innan deildarinnar sem hefur einokun a pessu svioi. Pao parf ekki meira til
a0 keefa frumleika og nyskopun. Ungt folk sem vill fara aorar leioir en hinir thaldssomu
stjornendur feer pa ekki a0 komast a0, eda parf ad sactta sig vid ad fa adeins takmarkaoa
aokomu a0 kennslu og jafnvel rannsoknum a fraedasvioi sinu. Peir sem eru ao gera
eitthvao nytt eru pa jafnvel utskufaoir 1 nafni geeda sem skilgreind eru 1 ljosi thaldsamra
viohorfa. Petta er stada sem mjog audveldlega getur komio upp og eina leidin til a0 koma
1 veg fyrir pao er a0 tryggja fjolbreytni, ad enginn einn adili geti einokao fracdasvio. [ litlu
landi eins og okkar kann a0 vera utilokao ao bjooa upp a fjolbreytni af pessu tagi a ollum

svioum. Pao er liklegt a0 greinar eins og latina eda malvisindi til daemis séu einfaldlega
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svo famennar ad ekki geti verio um neina fjolbreytni ad racoa. Petta ma hugsanlega beeta
upp meo erlendu samstarfi af einhverju tagi, en almenna reglan ztti p6 ad vera sa ao
reynt sé ad koma 1 veg fyrir faglega einokun a sem flestum freedasvioum.

Annar tilgangur fjolbreytni varoar haskolanam sérstaklega. Kosturinn vio pa
fjolbreytni sem vio bium vid 1 dag er sa a0 haskolarnir geta skapao sér talsveroa sérstoou
1 skipulagi nams og kennslu, umtalsverour sveigjanleiki er um heefnisviomio og markmio
1 haskolanami og skolarnir purfa ekki ad beygja sig undir alltof stifar reglur um namsmat
eoa veilingu namsgraoa. Fagleg einokun kemur 1 veg fyrir nybreytni og nyskopun 1
kennslu pvi ad hun hefur pa engan tilgang. Fagleg samkeppni hinsvegar er, af augljosum
asteedum, hvati til nybreytni.

Pao hefur stundum verid talad um pao ad gera @tti einhverskonar greinarmun a
haskolum, skipta peim 1 fyrsta og annan flokk, ef svo ma ad ordi komast og skilgreina sum
sem kennsluhaskoéla en aora sem rannsoknahaskoéla. Pa hefou til demis
rannsoknahaskolarnir leyfi til a0 bjooa upp a rannsoknarnam, pao er meistara og
doktorsnam, en kennsluhaskolarnir myndu einbeita sér a0 grunnnami, auk pess ef til vill
a0 geta booio upp a visst fagnam a meistarastigi. Einnig hafa sumir haldio pvi fram ao
pao sé rannsoknum a [slandi til sérstakra hagsbota ad stofna litinn rannsoknahaskola

ulan um peer greinar a svioi raun- og heilbrigoisvisinda sem fremst standa hér a landi,
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par sem haldio veeri utan um doktorsnam sem lyti alpjoolegum krofum og stundadar
rannsoknir.

Eg held a0 pessar hugmyndir baoar feli i sér grundvallarmisskilning a hlutverki
haskola 1 samfélagi eins og okkar og peim skilyroum sem geta ordio til pess ad islenskir
haskolar blomstri. Samfélag haskolans er 1 edli sinu flatt og opio. Par skiptir tignarroo
litlu mali og skipuritio hefur fyrst og fremst meo verkaskiptingu a0 gera. Eitt
megineinkenni goo0s og frjos haskolasamfélags er ao par hittast olikir einstaklingar ur
olikum greinum, haskolinn sem slikur vinnur gegn hvers kyns fagidjotii. Petta a ekki
siour vio um kennslu. Oll kennsla skiptir mali 1 sérheefou rannsoknastarfi, hvort sem um
er ad racoa kennslu 1 grunnhaskolanami eda a doktorsstigi. Pessvegna skiptir svo miklu
mali a0 samfélag haskolans sé opio og flae010 sem frjalsast. A0 reyna ad skilja a milli
annaohvort med pvi a0 setja suma haskola 1 annan flokk og banna peim a0 stunda
rannsoknir, eda meod pvi ao taka fremstu visindamennina at ur hinu almenna
haskolasamfélagi og trooa peim inn 1 lokaoa elitustofnun jafngildir hreinlega
skemmdarverki. Slikar hugmyndir, naeou peer fram a0 ganga veeru atlaga ao pvi
haskolasamfélagi sem po hefur byggst hér upp.

Mig langar a0 lokum a0 segja nokkur oro um skipulag haskolakennslu hér a landi. JLg
nefndi a0an pa staoreynd ao vio niverandi kerfi er eina arangursmeelingin a haskoladeild

su hvers margir nemendur vilja komast i hana. Vinsealdir eru vissulega notheef visbending
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um gaeoi, en alls ekki einhlit og getur verio mjog villandi par a0 auki, par sem mjog margt
annao en gaedi getur verio asteda pess ao deild eoda grein er vinsael.

Eg held ao leioin til a0 stuola a0 pvi ao haskolanam hér a landi eflist ad gaeoum og
fjolbreytni sé folgin 1 pvi ad setja skyr viomio um fjolda nemenda i einstokum greinum og
byggja fjarmognun a samningi hins opinbera og haskolastofnana um kennslu 1 tilteknum
greinum. Slika samninga pyrfli pa a0 sjalfsogou ad endurskooa reglulega og pao pyrft
lika a0 mota almenna stefnu um haskoélanam i landinu. Slikir samningar myndu efla
faglega samkeppni a milli skéla og stofnana en minnka rig og togstreitu sem leioir af
oedlilegri samkeppni peirra a milli um nemendur og misskilnings a stofnanalegu

hlutverki peirra.
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