NDAR UM STARFSEMI OG REKSTUR
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Inngangur

Rikisutvarpinu var breytt i ohf. med lagasetningu 2007 til pess ad
adskilja rekstur og fjarhag pess fra rikissjodi.

Nefndin hélt 20 fundi og afladi gagna
ar ymsum attum. Auk pess reeddi
nefndin vid eftirtalda adila:

Fra stofnun RikisUtvarpsins ohf. arid 2007 hefur RUV glimt vid
fjarhagsvanda. Rikissjodur hefur veitt aukafjarveitingar til RUV.
Stjérnendur RUV hafa farid fram 4 ad Gtvarpsgjald renni éskipt til
RUV, fallid sé fra frekari laekkun Utvarpsgjaldi eins og ntverandi 16g
gera rad fyrir og stofnunin verdi losud undan mikilli skuldsetningu.

Mennta- og menningarmalaradherra skipadi 7. mai 2015 nefnd til
bess ad greina proun a starfsemi Rikisutvarpsins ohf. fra stofnun
félagsins 1. april 2007 og afla par med skyringa @ ndverandi
rekstrarstodu. Nefndina skipa Eypor Laxdal Arnalds
framkvaemdastjori, formadur, Gudrin Ogmundsddttir sérfraedingur
i fjarmala- og efnahagsraduneyti og Svanbjorn Thoroddsen hja
KPMG.

Nefndin atti samstarf vid stjdrnendur RUV vid upplysingadflun
vegna vinnunnar.

Skyrsla pessi er samantekt fra nefndinni.

Magnus Geir bérdarson, Utvarpsstjori

Anna Bjarney Sigurdardottir,
framkvaemdastjori rekstrar, fjarmala og
taeknisvids RUV

Margrét Magnusdattir, skrifstofustjéri RUV

Skarphédinn Gudmundsson, dagskrarstjori
sjénvarps

Steinunn Pérhallsdéttir, verkefnastjéri, ROV
Pall Magnusson, fyrrverandi Utvarpsstjori

Bjarni Kristjansson, fyrrverandi
fjarmalastjéri RUV

Saevar Freyr brainsson, forstjori 365 Midla

Magnus Ragnarsson, framkveemdastjori
midlunar og markada Simans

Gisli Magnusson, skrifstofustjéri, mennta-
og menningarmalaraduneytid

Jon Vilberg Gudjonsson, skrifstofustjori,
mennta- og menningarmalaraduneytid

borgeir Olafsson, upplysingafulltrii,
mennta- og menningarmalaraduneytid

Elfa Yr Gylfadéttir, framkvaemdastéri
Fiolmidlanefndar
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HELSTU NIDURSTODUR




Helstu nidurstodur (1/2)

Rekstur RUV ohf. fra stofnun félagsins arid 2007 hefur ekki verid sjalfbeer. Gjold hafa verid meiri en tekjur a
timabilinu i heild og hefur hallarekstur verid fjarmagnadur med auknu rikisframlagi, lantokum og frestun
afborgana lana. Rekstrarvandi RUV er fyrst og fremst 4 kostnadarhlidinni.

Rekstrarkostnadur hefur verid ad jafnadi 5,4 milljardar & ari fra stofnun RUV ohf. 2007 & féstu verdlagi. A sidasta
rekstrarari var heildarkostnadur 5,3 milljardar krona. Ad ébreyttu stefnir i haekkun kostnadar a naesta ari.

Taprekstur var & 4 af peim 8 arum sem lidin eru fra stofnun RUV ohf. Tap umfram hagnad samtals 813 m.kr.

Einfaldur samanburdur talna vid hluta sjonvarps- og Gtvarpsrekstrar 365 Midla synir ad rekstrarkostnadur RUV er
mun haerri.

Innheimt Utvarpsgjald hefur ekki runnid éskipt til RUV, en mun gera pad fra 1. jandar 2016 i fyrsta sinn fra
stofnun RUV ohf.

Heildartekjur a ibua eru talsvert umfram medaltal systurstofnana.

Arid 2013 var 4 milljarda kréna skuldbinding 16gd 4 RUV med 15 4ra samningi vid Vodafone um stafraent
dreifikerfi med takmarkada moguleika.

Mikil fjarbinding er i stéru og 6hentugu hisnadi.

Azetlanir RUV, sem unnid er eftir, gera rad fyrir haerra Gtvarpsgjaldi en er i fjarlagafrumvarpi, LSR 1an hverfi ur
efnahag og solu byggingaréttar. Gangi pessar forsendur ekki allar eftir er reksturinn hins vegar dsjalfbzer.



Helstu nidurstodur (2/2)

Fra stofnun RUV ohf. hefur skuldsetning félagsins verid mikil. A drunum 2012-2014 jukust vaxtaberandi skuldir
RUV hlutfallslega mest, eda um eina og halfa milljon kréna 4 dag ad jafnadi.

Nyverid tilkynnti RUV um sélu, med dkvednum fyrirvdrum, 4 byggingarétti fyrir 1,5 ma.kr. sem gert er rad fyrir ad
gangi til leekkunar skulda.

Fjarmagnsgjold RUV hafa undanfarin &r verid um 6% af heildargjdldum.

Miklar breytingar eru i neytendahegdun, sem koma fram i miklum samdraetti i ahorfi a hefébundna
sjonvarpsdagskra, sérstaklega hja ungu folki. Mikilvaegt er ad endurskoda pjonustuhlutverk RUV  ljési pessarar
brounar.

Mikilveegt er ad gerdur verdi nyr pjonustusamningur i samraemi vid 16g nr. 23/2013 og i honum verdi skilgreind
su pjénusta sem RUV ber ad sinna og hvada fjarmunir eigi ad koma fyrir pa pjénustu ut samningstimann.

Med nyjum pjonustusamningi faest teekifzeri til pess ad ramma betur inn hlutverk, skyldur og forgangsrédun RUV.

Logbundid eftirlit fjolmidlanefndar og Rikisendurskodanda ekki virkt vegna pess ad nyr pjonustusamningur hefur
ekki verid gerdur.



Nokkur alitamal

A0 mati nefndarinnar standa eftir nokkur mikilvaeg alitamal:

Er ohf. rekstrarformid heppilegt fyrir starfsemi RUV par sem reynslan synir ad félagid er ekki rekid med
takmarkadri abyrgd pegar avallt er gert rad fyrir ad rikissjodur rétti af fjarhag félagsins?

Stjérnvold hefdu getad lokid ljésleidaravaedingu landsins fyrir somu fjarhzaed og fjarhad Vodafone samningsins.
A RUV ad vera 4 auglysingamarkadi?

Er RUV best til pess fallid ad na fram markmidum rikisins sem snua ad islenskri menningu, tungu og
lydraedisumraedu?

Innan vid 60% af heildargjéldum RUV fer i beinan kostnad vid innlenda dagskra.

Er haegt ad fa betri nytingu a fjarveitingar rikissjods?



REKSTUR OG STARFSEMI RUV

TEKJUR, HELSTU KOSTNADARPATTIR OG SKULDIR




Tekjur RUV og annarra rikisfjoImidla

RUV hefur tekjur af utvarpsgjaldi sem er nefskattur sem leggst a
einstaklinga og I6gadila. Utvarpsgjaldid hefur pé ekki runnid skipt
til RUV fra stofnun félagsins, en mun gera pad fra 1. jandar 2016.

RUV er heimilt ad selja auglysingar i samkeppni vid adra fjImidla,
en po ekki @ vefnum. Blanda rikisframlags og tekna af auglysingum
er algengt fyrirkomulag fjarmognunar hja almannapjénustumidlum i
Evrépu.

| greinargerd med 16gum um Rikisttvarpid var einkum horft til
systurstofnana i Danmorku, Svipjéd, Noregi, Finnlandi og Bretlandi.
Pessar stofnanir hafa mjog takmarkadar tekjur af auglysingum.

Til ad vikka Ut viomidunarhdpinn er kanadiska og irska rikisutvarpinu
baett vid samanburdinn par sem pessar stofnanir eru 3
auglysingamarkadi eins og RUV.

Til ad bera saman tekjur systurstofnana er varasamt ad bera saman
utvarpsgjald eda afnotagjald par sem reglur um slikt eru afar
mismunandi. Sum riki innheimta gjald af hverju heimili, sum hafa
afslaetti fyrir ymsa hopa.

A naestu sidu er gerdur samanburdur a tekjustofnum
systurstofnana Rikisttvarpsins med pvi ad bera saman
heildartekjur a ibuaa.

Ennfremur er gerdur samanburdur par sem leidrétt er midad vid
bjodartekjur a mann.

Skipting rekstrartekna arié 2014

Adrar tekjur
4%

Auglysingas,
tekjurga\
34%

Rikisframlag
62%

Rikisframlag til RUV og innheimt
Utvarpsgjald 2007-2014

5.000 -
4.500 -
4.000 -

3500
£ 3.000 -

€ 2,500 1
2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -

= Rikisframlag & fostu verdlagi

Innheimta Utvarpsgjalds a fostu verdlagi
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Heildartekjur & ibua haerri hja RUV en i flestum
samanburdarlondum

Tekjur rikisfjolmida & ibta

Samanburdur

18.000 - Arid 2014 var rikisframlag &
ibda til RUV 10.517 kr.

16.000 Heildartekjur 4 ibtia nAmu * Norska rikisutvarpid NRK hefur
14.000 16.912 kr. svipadar heildartekjur & ibda og RUV,
15000 en adrar laegri.
(Q B
10.000 * RUV er med um 25% haerri
8.000 heildartekjur a ibtia en medaltal
6.000 samanburdarlanda.
4.000 )
2,000 ¢ Ef tolurnar eru leidréttar midad vid

pjédarframleidslu eru heildartekjur

ROV NRK SVT BBC DR2014 YLE RTE CBC N|§Rrgunlaegr|en RUV, en BBC
2014 2014 2014 2014 2014 2013 2014 svipaoar.

mmmm Rikisframlag — =sssm Adrar tekjur Medaltal

Tekjur rikisfjolmidla & ibta (m.v. pjédarframleidsiu GDP UN

Statistics) Heildartekjur i milljoréum kréna
18.000 - 1200 ; o
16.000 2
1.000 +
14.000
12.000 800
X
¢ 10.000

600
8.000

6.000
4.000
2.000

0

milljardar kréna

400

200

0

Rav BBC SVT YLE DR RTE NRK CBC

< <
o o
& &
2014 2014 2014 2014 2014 2013 2014 2014 O O
o m
m ©]

SVT 2014
NRK 2014

DR 2014
YLE 2014
RTE 2013
RUV 2014

mmmm Rikisframlag — msssm Adrar tekjur Medaltal

Heimild: arsreikningar stofnananna. BBC world service undanskilin. Gengi m.v. 01.09.15
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Aukaframlog Ur rikissjodi fyrir um 2 ma.kr a
arunum 2007 - 2009

Rikisframlég til RUV 2008-2015 & féstu verdlagi Rikisframl6g
6.000 +
Fj6lublar litur: framldg a fjaraukalégum : Reg‘lul:')ur?(:jln rekstrarframlog}tl’l Y e
5.000 - — verid 3 bilinu 3,3- 4,3 ma.kr. @ arunum
r— - 2007-2015 & fostu verdlagi
o Ljésblar litur: afskriftir rikissj6ds
2 4.000 S .
I * Til vioboétar voru aukaframlég u.p.b. 2
g N ma.kr. 2007 til 2009.
g 3.000
£ +  Arid 2009 var afskrifadur 563 m.kr. hlutur
£ 2000 rikisins sem var feerdur til gjalda hja
2 rikissj6di. A mati jok rikid eigid fé RUV um
:Es somu fjarhaed med pvi ad breyta
x 1.000 uppsafnadri skuld RUV vid rikid i hlutafé.
0 *  Auk pess purfti arid 2009 jafnframt ad
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 leggja félaginu til aukafjarveitingu, sem var
) = Framlog an afskrifta og fiarauka Heimild: Fidrl fisreikni 716 m.kr. a verdlagi 2015, par sem eigid fé
Eiginfjarhlutfall RUV 31.8 ar hvert eimild: Fjariog og rikisrerkningur var aftur uppurid sékum rekstrarvanda.

16% 715,0% » A timabilinu 2007-2014 var framlag til RUV

14% - 12.5% 13,1% 13,3% samtals um 2,9 ma.kr. legri fjarhaed en
1o% ' 11,7% innheimt Utvarpsgjald m.v. verdlag 2015.
0 10,4%
10% Eiginfjarhlutfall
8%  Eigid fé RUV var akvardad 15% vid stofnun

félagsins 2007. Fra peim tima hefur pad
lzekkad vegna taprekstrar og aukinnar
skuldsetningar og er nu 5,9%. Vid solu
byggingaréttar og laekkunar skulda i
kjolfarid ma reikna med ad
eiginfjarhlutfallid haekki i um 16%.

6%

4%

2%

0%

-0,2%

2004
2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stofn Heimild: Arsreikningar RUV
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Mikil skuldsetning og dyr fjarmdgnun
bratt fyrir rikisabyrgd

Fra stofnun RUV ohf. hefur félagid glimt vid mikla skuldsetningu. Skuldabréf LSR

| minnisbladi sem PWC vann fyrir RUV i juli 2014 kemur m.a. Ekki uppgreidsluheimild,
eftirfarandi fram i nidurstodum: ,,Félagid er yfirskuldsett og hefur 59% fastir verdtryggdir vextir
ekki burdi til pess ad standa vid skuldbindingar sinar...” '

) RUV greidir 77 m.kr. & &ri i vexti af
Vid stofnun RUV ohf. arid 2007 tok félagid yfir skuldabréf vid LSR laninu umfram markadskjor.

sem var i stofnefnahagsreikningi 2,9 ma.kr. og stéd i lok sidasta

0. ., Fjarmagnskostnadur
reikningsars i um 3,2 ma.kr. jarmag
Skuldabréfid er til komid &48ur en RUV var breytt i ohf. og ber pvi Fjarmagnsgj6ld RUV hafa undanfarin
rikisa byrga ar verido um 6% af heildargjoldum.

Skuldabréfid er til arsins 2025 og er ekki med uppgreidsluheimild
samkvaemt skilmalum pess.

Skuldabréfid er verdtryggt og ber fasta 5% vexti.

Vaxtakjor skuldabréfsins eru 6hagsteed. Markadsvextir skuldabréfa
Ibudalanasjéds, sem jafnframt bera rikisabyrgd, eru nt um 2,6%. RUV
er pvi ad greida um 77 m.kr. a ari i vexti umfram ndverandi
markadsvexti lans med rikisabyrgd.



Samsetning skulda 31.08. ar hvert, & verdlagi hvers ars

m.kr

Skuldir hafa aukist sidustu ar

Vid stofnun RUV ohf. voru heildarskuldir taeplega 5 milljardar kréna.
Allar gétur sidan hafa stjornir og stjornendur RUV bent & ad
skuldsetningin veeri of mikil, en skuldir hafa haldid afram ad vaxa
sidustu ar.

RUV hefur tilkynnt um sélu & byggingarétti, sem mun leida til
leekkunar skulda um a.m.k. 1,5 ma.kr.

RUV hefur
tilkynnt um sélu
|60ar, sem mun

leekka
vaxtaberandi
7.000 - Eftirgjof krafna skuldir um ad
fré rikissjooi

6.000 - ! l

lagmarki 1,5
I mav.kr.
5.000 - l
4.000 -
3.000 -

2.000 -

1.000 -

O,

2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Stofn

2014 2015

m Vaxtaberandi skuldir = Adrar skuldir

Heimild: Arsreikningar RUV og stjérnendauppgjér 31.08.2015

Skuldaaukning

+ Skuldir RUV laekkudu &rid 2009 einkum
vegna aukaframlaga ur rikissjodi.

* Aukning vaxtaberandi skulda arin
2012-2014 var alls 1.100 m.kr., sem er
um 1,5 m.kr. a dag.

+ Arid 2013 gerdi RUV samning vid
Vodafone um dreifingu, sem fél i sér
skuldbindingu um 4 milljarda kréna,
sem ekki er 8 medal skulda i
efnahagsreikningi félagsins.

* Arid 2014-15 samdi RUV vid LSR um ad
fresta afborgunum og voxtum af
skuldabréfinu um 570 m.kr. Vid frestun
afborgana baetast vextir og verdbaetur
vio [anid sem jafngilda lantoku um 215
m.kr.

« [kjolfar sélu byggingaréttar er gert rad
fyrir ad skuldir leekki um 1,5 ma.kr.

Stada vaxtaberandi skulda

* Ppann 31.08.2015 voru heildarskuldir
6,6 ma.kr. bar af voru vaxtaberandi
skuldir um 5 ma.kr. Ad auki er innbyggd
verdtryggd vaxtaberandi skuld i
Vodafone samningnum 570 m.kr.
Pannig eru vaxtaberandi skuldir alls um
5,6 ma.kr.
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Rekstrarkostnadur hefur verid ad jafnadi 5,5 milljardar a ari
fra stofnun RUV ohtf.

«  Mikil hagraeding atti sér stad hja RUV & rekstrararinu 2008-9. Helstu adgerdir 2009:
Rekstrarkostnadur lsekkadi @ milli dranna 2007-8 og 2008-9 um 900 < Minna keypt af erlendu og innlendu
m.kr. midad vio fast verdlag. Hluti peirrar hagraedingar var dagskrarefni.
timabundin lzekkun launa, sem gekk til baka naestu ar. . raekkkkaaé i yfirstjorn og launakostnadur

2KKaour.

*  Rekstrarkostnadur hefur verid ad jafnadi 5.456 fra stofnun RUV ohf. | + Sameining fréttastofa dtvarps og
2007 & fostu verdlagi. Nyjasta stjornendauppgjoér synir laekkun DR ER el
kostnadar um 4,7% a milli rekstrararanna 2013-14 og 2014-15. Ad

Obreyttu stefnir i haekkun kostnadar a naesta ari. Ur drsskyrslu 2009:

»bratt fyrir mikinn nidurskurd var
dagskrdrstarfid a 6llum midlum

Rekstrarkostnadur & fostu verdlagi Rikisutvarpsins blomlegt...”
6.400 -
6.178
6.200 -

6.000 Laekkun kostnadar rekstrararid
. 580 - 627 2014-15
E‘ 5.600 - Sameiginlegur rekstrar og
___________ stjérnunarkostnadur leekkar mest, en

5.400 - ' : "o - dreifingar- og sdlukostnadur haekkar.

5.200 -
5.000 - Leekkun kostnadar & milli ara
4.800 - 2013-14 2014-15 Breyting
Dagskrar- og
4.014 3.818 -5,2%
4.600 - framleidslukostnadur ’
2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 Dreifi- og solukostnadur 533 624 14.5%
Sg@lglnlegur rekstur og 660 548 -20,4%
stjérnun
Afskriftir 324 292 -11,0%

Heimild: Arsreikningar RUV stjérnendauppgjor 2014-15 og aaetlun stjérnenda

Rekstrargjold alls 5.532 5.282 -4,7%




Einfaldur tolulegur samanburdur a rekstri Utvarps og
sjonvarps hja 365 Midlum og RUV

365 Midlar ehf. afhentu nefndinni télulegar upplysingar um rekstur sjénvarps og

utvarps félagsins.

* Hja 365 midlum na tolurnar yfir rekstur Stédvar 2, Marapon, Bidrasarinnar og

Bylgjunnar.

+ Rekstur RUV naer yfir allan rekstur RUV, pb.m.t. Sjénvarp, Rés 1 og Ras 2 og ruv.is

Rekstrarkostnadurinn er 1,8 ma.kr. laegri hja 365 Midlum en hja RUV. Vid
samanburdinn er rétt ad hafa i huga paer skyldur sem hvila 4 RUV vegna
almannapjdénustuhlutverks stofnunarinnar.

Samanburdur RUV og sjénvarps- og Gtvarpsrekstrar 365 Midla

365 sjénvarp
RUV og Utvarp| Mismunur
m .kr. 2013-14 2014
Tekjur
Rikisframlag / askriftartekjur 3.318 2.666 -652
Auglysingatekjur 1.844 1.240 -604
Adrar tekjur 238 35 -203
Tekjur alls 5.400 3.941 -1.459
Gjold
Dagskrar- og framleidslukostnadur 3.929 2.010 -1.919
Dreifi- og solukostnadur 522 401 -121
Sameiginlegur rekstur og stjérnun 646 1.093 447
Afskriftir 317 73 -244
Rekstrargjold alls 5.414 3.577 -1.837
Rekstrarhagnadur -14 364 378
EBITDA 303 444 141

Heimild: Arsskyrsla RUV og upplysingar fra 365 Midlum

365 sendir ut fleiri stundir og lengri dagskra,
en lzegra hlutfall af innlendu efni

Utsent sjonvarpsefni i kist. arid 2014

365

RUV Midlar

Innlent efni 1.948 1.681
Erlent efni 2495 4197
Medal Utsendingartimi & dag 12,0 16,4

365 Midlar innifela St6d 2 og Stdd 3, en ekki
efni & Sto6d 2 Sport og Krakka- Gull- og Bio-

Mun fleiri starfsmenn hja RUV

Starfsmannafjoldi

365
ROV Midlar

Fjoldi stoougilda vid fréttir,
joldi stodugilda vio fréttir 54 25

fréttatengt efni og fprottir

Foldi stodugilda i heild 252 111
Starfsmannafjoldi 365 Midla eru allir
starfsmenn i Gtvarps- og sjonvarpsrekstri

RUV notar mun fleiri fermetra undir starfsemi
sina.

365

RUvV Midlar

Fjoldi fermetra i heild 16.400 7.877
Fjoldi fermetra i notkun 13.900 6.050

RUV hefur leigt fra sér 2.500 fermetra.
Hisnegedi 365 midla er fyrir alla starsfemi
félagsins, p.m.t. Fréttabladio og Tal.
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| hvad fara peningarnir

*  Rekstrararid 2013-14 voru heildartekjur RUV 5.400 m.kr. og Bein Utgjold til innlendrar dagskrér
rekstrargjold med fjarmagnskostnadi voru mun haerri, eda 5.739
m.kr.

Um 46% af rekstrarkostnadi RUV for i bein
utgjold vid fréttir, ipréttir og adra innlenda
dagskra. Ef sameiginlegur dagskrar-
kostnadur er talinn med er 50-60%
kostnadar vegna innlendrar dagskrar.

© 1.198 m.kr. (21%) i fréttir og iprottir

* Rekstrargjoldin skiptust eins og myndin ad nedan synir.

* 847 m.kr. (15%) i annad innlent
Skipting rekstrargjalda RUV 2013-14

sjénvarpsefni
Fjarmagnskostnadur * 554 m.kr. (10%) i annad Utvarpsefni
Afskriftir 6%

6%

Hasnaedi og annar Skipting dagskrar og framleidslukostnadar

rekstur
5% Sameiginlegur
| —
koszt;;’;aur Innlent
(] .z .
Yfistjorn slon\;alrossefm
6% )
15% af 15% af
heild heild

Auglysingadeild
3%
framleidslukostnadur S

Dagskrar- og
68%

Dreifikerfi g .
6% Utvarpsdagskra

14% Erlent

sjénvarpsefni
13%

Fréttir og iprottir
29%

Heimild: arsreikningur RUV og fjarmaladeild RUV
* 53 hluti dreifikostnadar sem er gjaldfaerdur, en jafnframt er um eignfeerslu ad raeda
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Stort og ohagkveemt husnaedi

RUV hefur skodad moguleika & ad selja hisnaedid eda nyta pad
afram og hefur borid saman fjdlmarga valkosti, sem snua ad pvi ad
nyta huisnaedid afram eda selja pad og flytja annad.

Hér eru nokkur atridi ur skyrslu RUV um samantekt 4
husnaedismalum sem 16gd var fyrir stjorn i febraar 2014.

Hasnaedid i Efstaleiti er 16.400 fermetrar, en RUV hefur skilgreint
husnadisporf sina um helming af pvi eda 5.300 - 8.800 fermetra.

Nuverandi husnaedi i Efstaleiti:

Alls 16.400 fermetrar.
Fasteignagjold 83 m.kr. a ari.

RUV daetlar markadsverd um 4.200
m.kr. (=90% vaxtaberandi skulda).

Utleiga til Reykjavikurborgar 2.750
fermetrar. Leigu-samningur til 15 ara.

Aztlad er ad haegt sé ad selja Efstaleiti fyrir 4,2 milljarda kréna. Su S e
fjarhaed jafngildir um 90% af vaxtaberandi skuldum RUV. WER DY TS B e

5.300 fermetra hus fyrir megin
starfsemi ef hisnadid veeri hannad

Stjorn RUV akvad ad vera afram i naverandi hisnaedi, a.m.k. enn ; . N
midad vid parfir félagsins.

um sinn, og leigja ut hluta pess.

Leigusamningur vid Reykjavikurborg nzer til 2.750 fermetra og RUV
hefur pvi i eigin notkun 13.650 fermetra.

Leigutekjur eru um 60 m.kr. @ ari. Samhlida er verid ad radast i vidhald
og breytingar husnadinu fyrir um 90 m.kr., sem er
einskiptiskostnadur.

Allt ad 3.500 fyrir geymslur og stort
myndver.

Byggingaréttur og 160 seld

Lodin i Efstaleiti var auglyst til s6lu fyrr @ arinu og var tilkynnt um sélu
a byggingarrétti a 160 i oktober 2015 fyrir 1,5 ma.kr., sem mun ganga
til leekkunar skulda. Kaupsamningurinn um byggingarréttinn er gerdur
med fyrirvara um fragang fjarmognunar kaupanna, ndnari Utfeerslu 3
tilteknum pattum i skipulagi sveedisins og ad radstofunarheimild
Rikisutvarpsins yfir l68arréttindunum verdi stadfest med dkvaedi i
fjaraukalogum fyrir arid 2015.

Heimild: Rikisutvarpid — husnaedis-, taekni- og fjarmal. Samantekt um valkosti, dags. 17. febrdar 2014
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Dyrkeypt akvordun um dreifingarsamning

Samningur var gerdur vid Vodafone i mars 2013 um dreifingu Sleem nyting fjarmuna
sjonvarps- og utvarpsefnis ad undangengnu utbodi.

Krafa RUV um dekkun var 99.8% ibua i

S . . til 15 3 wvirt skuldbindi skilmalum utbodsins. i Noregi var krafa
amningurinn er t dara og nuvirt sku Inaing vegna um dekkun DVB kerfisins 95% og 98.5%

samningsins nemur 4 milljoroum kréna. i Bretlandi.

DVB teeknin bydur einungis upp a

Samningurinn fél i sér mikla fjarbindingu og kostnadarauka i linulegar dtsendingu.

rekstri RUV sem reyndist enn haerri en daetlanir gerdu rad fyrir.

[ flestum nagrannarikjum var DVB
Krafa um 99,8% dreifingu kerfisins er langt umfram kréfu um teekniinnleidd mun fyrr en  Islandi.
dreifingu almannapjonustumidla i 6drum dreifbylum Idndum eins

og Noregi og Bretlandi.

Samningurinn félst i innleidingu a starfranni taekni sem bydur
ekki upp a gagnvirkni, ekki Internet og hvorki besta né édyrasta
lausn.

Aztlad er ad a.m.k. 90% landsmanna nai Gtsendingum sjénvarps i
gegnum dreifikerfi annarra en RUV, sem byggja & Internet teekni.

*[ skyrslu starfshdps innanrikisradherra

beir 4 milljardar sem kerfid kostar hefdu getad nyst i Island ljéstengt - Landsdtak i
ljosleidaravaedingu landsins; flytt fyrir henni og lagt grunn ad uppbyggingu fjarskiptainnvida®fra mars
dreifikerfi med Internetinu i stad lokads og dgagnvirks 2015 er gerd tillaga um ,samstarfsleid
dreifikerfis.* par sem kostnadur rikissjods vid ad ljuka

ljésleidaravaedingu landsins er datladur 3-

4 milljaréar kréna.
Heimild: Arsskyrslur RUV, NRK og BBC
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Osamraemi | kostnadarupplysingum um
dreifingarsamninginn

«  Akvérdunin um nyjan dreifisamning var tekin arid 2013 pegar rekstur RUV var og hafdi verid mjog
bungur.

> Nuvirtur kostnadur vid samninginn 4 milljardar kréna.
> Fjarmagnad 100% af Vodafone og byggir samningurinn a verdtryggdum voxtum til 15 ara.

«  Osamraemi i umfjollun um samninginn innan RUV og tilkynninga sem RUV sendi i Kaupholl um
kostnad vegna samningsins:

Ur tilkynningu RUV til Kauphallar Ur tilkynningu RUV til Kauphallar Ur fréttatilkynningu Vodafone
18. jantar 2013: 27.mars 2013: 27.mars 2013:
,, Verdi gerdur samningur vid » Rikisutvarpid og Fjarskipti ,» Tekjur Vodafone vegna pjénust-
Fjarskipti ¢ grundvelli %essa tilbods undirritudu i dag samning til 15 unnar verda um 4 milljaroar kréna
er gert rdd fyrir ad pad hafi ekki dra...dhrifin g rekstur félagsins d timabilinu.... £tlud ahrif til haekk-
Ghrif a heildqrafkoq;;u verda jakvaed a timabilinu unar G EBITDA hjg Vodafone d drs-
Rikisutvarpsins ohf grundvelli nema um 3 -5%.“
Desember 2012 Juli 2013
—
g(lﬁgtjérnarfundur 19. desember 101. Stjornarfundur 20. jali 2013:
» Mead tilkomu nys stafreens
, -..megi etla ad 3 dreifikerfis haekki ;
heildardreifkostnadur RUV heekki dreifikerfiskostnadur RUV um 100
um 70 m.kr. @ dri fré pvi sem nu er” m.kr.a dri... “

Raunverulegur greiddur kostnadur haekkadi verulega eins og sést d naestu sidu......

Heimild: NASDAQ og stjérnarfundargerdir RUV
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Dreifingarkostnadur hefur aukist verulega

vegna dreifingar umtalsvgert haerri en hann var arid 2011-12 pratt - 5
fyrir ad tilkynningu frd RUV i mars 2013 um ad nyr *  Samningurinn um stafrena dreifingu

. . .. L g s vid Vodafone er til 15 ara.
dreifingarsamningur hefdi jakvaed ahrif a rekstur.
. . . . . . Hluti kostnadar er eignfaerdur a

* Ljost er ad samningurinn fra 2013 um nytt dreifikerfi hefur reynst samningstimanum og hluti

verulega ipyngjandi fyrir RUV. gjaldfeerdur.

. Rekstararid 2012-2013 er fyrsta arid
sem ahrifa samningsins geetir, en
2013-14 er fyrsta heila arid med
Kostnadur vegna dreifikerfis dreifingarsamninginn.

700
Greiddur kostnadur

neer tvofaldast fra
2011-12 til -2013-14

600

500

m.kr.

400

300
200
100
0
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
= Greiddur kostnadur vegna dreifikerfis m Gjaldfeerdur kostnadur vegna dreifikerfis

Heimild: Fjarmaladeild RUV.
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Krofur RUV gera rad fyrir auknu opinberu framlagi

Hagnadur (-tap) midad vio forsendur um heerra Gtvarpsgjaldi en gert er rad

fyrir i fjarldgum, LSR lan hverfi Ur efnahag og sélu byggingaréttar.
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Hagnadur (-tap) midad vid 6breytt Utgjold an frekari aukningu opinberum
framlégum og an pess ad LSR lanid hverfi ar efnahag
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Heimild: Svidsmynd reiknud af Fjarmaladeild ROV ad beidni nefndarinnar.

7
2019-20 A

-1045

2019-20 A

Lykilforsendur i kr6fum RUV:

«  Skilyrt aukafjarveiting arid 2015 skili sér til RUV.
=182 m.kr.

*  Byggingaréttur a 160 hefur verid seldur fyrir ad
lagmarki 1.500 m.kr, sem gert er rad fyrir ad
renni til ROV ad 6llu leyti. Hluta I6darinnar var
haldid utan stofnefnahagsreiknings RUV*. RUV
parf ad fa heimild i fjdraukalogum til pess ad
radstafa sdluandvirdinu til laekkunar skulda.

+  Rikissjédur létti skuldabréfi i eigu LSR af RUV =
3.200 m.kr.

«  Utvarpsgjald verdi 17.800 kr. og renni dskipt til
RUV fra 2016 og haekki med verdlagi, en ekki
16.400 kr. eins og fjarlog gera nu rad fyrir =
daetlad 2.455 m.kr. samtals & 5 arum.

* Alls a 5 ara a=tlunartima eru petta pvi teplega
5,8 ma.kr. haekkun a opinberu framlagi.

*  Ljést er ad gangi pessar forsendur ekki eftir parf
ad gripa til adgerda sem baeta afkomuna
verulega,

*[ sérfraediskyrslu med stofnefnahagsreikningi RUV
ohf. fré névember 2006 er skilgreind stzerd
I6darhluta sem haegt er ad byggja ¢ 10.920
fermetrar. bar af hélt rikissjodur eftir 6.000
fermetrum eda 55%, sem metinn var d peim tima d
279 m.kr.



BREYTINGAR | TAKNI OG
NEYTENDAHEGDUN
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Hradar breytingar { umhverfi RUV

Fjolmidlar um allan heim purfa ad bregdast vid breyttu umhverfi.
Internetid hefur gjorbreytt neyslumynstri sem og adgengi
almennings ad upplysingum, afpreyingu og umraedu.

Farsimar, télvur og spjaldtdlvur gegna & meira hlutverki i
upplysingamidlun. IPTV (sjonvarp um netid) er eitt helsta dreifkerfi
sjonvarps enda mun sveigjanlegra en linuleg utsending hvort sem
han er stafraen edur ei.

Yngri hépar eru enn liklegri til ad nyta sér Internet midlun og syna
rannsoknir ad pessir hopar eru ad minnka ahorf @ hefdbundid
sjonvarp talsvert.

Nyir adilar, s.s. simafyrirteeki, eru ad styrkja stodu sina a
sjonvarpsmarkadi. Sem deemi ma nefna beinar dtsendingar Simans a
tonleikum Sinfoniuhljomsveitar Islands og EM i knattspyrnu arid
2016.

| pessu breytta umhverfi er mikilvaegt fyrir fjslmidlapjénustu i
almannapagu ad geta adlagast breytingum i taekni og
vidskiptaumhverfi.

Fra og med 1. oktéber 2015 vard Skjar 1 (Siminn) aftur i opinni
linulegri dagskra.

Baedi Siminn og Vodafone bjéda vidskiptavinum sinum ad leigja
beetti og erlendar kvikmyndir i efnisveitu gegnum myndlykil. Par er
einnig mikid ahorf a efni fra RUV.

Ur 16gum 23/2013 um Rikisutvarpid ohf.
II. KAFLI. Hlutverk og skyldur.

3. gr. Fjolmidlapjonusta i almannapagu.

,Um fj6lmidlapjonustu Rikisutvarpsins i

almannapdgu gildir eftirfarandi:

1. Fjélmidlapjonusta Rikisutvarpsins i
almannapdgu hefur pad markmid ad
meeta lydraedislegum, menningarlegum og
samfélagslegum poérfum i islensku
samfélagi med midlun texta, hljéds og
mynda.”
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Ort minnkandi ahorf & hefdbundna sjonvarpsdagskra,
einkum medal yngri hopa

* G@Gridarleg breyting hefur ordid a frambodi og dreifingu
fjolmidlaefnis a sidustu 10 arum. Hradi breytinganna hefur

Sambarileg préun um allan heim

jafnframt aukist.

A myndinni hér ad nedan ma sja ad heildarahorf félks 4 islandi 4
aldrinum 18-49 ara drost saman @ arunum 2009-2015 um taep .
36% i heild og var samdratturinn i ahorfi a linulega dagskra 47%.

Heildarahorf 18-49 ara hefur dregist
saman um taep 36% i heild og 47% a

linulega dagskra.

160 +

Minutur & dag

2009

2010 2011 2012 2013

m Linuleg dagskra Hlidrud dagskra

e Tilvistargrunnur rikisfjolmidla breytist
hratt med auknu frambodi og adgengi
efnisveitna.

Taeknin hefur mikil ahrif & dhorf og
hlustun um allan heim, einkum hja
yngri hépum.

«  Ahorf medal ungs folks i
Bandarikjunum hefur minnkad um
28% a adeins 3 arum og mest a sidasta
ari.

*  Samkvaemt upplysingum fra OffCom
0g SPOT er préunin i Bretlandi og
Hollandi svipud. Innan vié helmingur
sjénvarpsahorfs ungs félks i badum
[6ndum er & linulegt sjdonvarp.

2014 2015

Heimildir: Nielsen Data, OffCom og SPOT

Heimild: Gallup og RUV
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Samdrattur i hef6bundnu ahorfi
a Islandi eins og i 80rum ldndum

Ahorfstélur 12-80 ara (Medaltal mindtna & dag) Ahorf 4 sjénvarp 4 Islandi

e Tolurnar byggja a rafreenum
meelingum Gallup.

. Mazelingarnar na til Utsendinga
innlendu sjénvarpsstodvanna, en
meela ekki ahorf a erlendar stodvar
eda efnisveitur.

Ahorf & sjénvarp hefur minnkad um
28% fra 2009, hja RUV er
samdratturinn teep 18%

. Meelingarnar taka tillit til hlidradrar

100% - - 160 dagskrar. Ef horft er eingdngu a
90% | linulega dagskra er samdratturinn
[ 140 mun meiri eda 38%.
80% -|
:g  / 120
g 10% 1 = e Samdrattur i &horfi 2009 — 2015 var
2] e V3
2 60% - r 100 S 28% og enn meiri i aldurshépnum
s 5 18-49 dra, eda 36%.
2 50% - - 80 B ’ °
2 30% - =
= - 40
e ——
T 20% |
10% - - 20
0% . . . . . . 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Sjonvarpid hlutdeild St6d 2 hlutdeild Skjar einn hlutdeild Adrar stédvar hlutdeild
Sjénvarpid minatur Stdd 2 minatur Skjar einn minatur Heild minatur

*Til og med 18. oktober 2015

Heimild: Gallup og RUV
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Ahorf 4 fréttir & Islandi dregst saman

Ahorf & fréttir (12-80 4ra) Ahorf 4 fréttir i sjonvarpi

35% - *  Tolurnar byggja a rafreenum
maelingum Gallup.

30%

. Meelingarnar na til Utsendinga

25% 7 innlendu sjénvarpsstédvanna.

Hlutfall &horfs

20% . Samdrattur i ahorfi a fréttir 2009 —

2015 var taep 17% og enn meiri i

15% aldurshépnum 18-49 ara, eda 32%.
10% -— . Ljést er ad samdrattur er i ahorfi a
9883832339339 8338333333838828 fréttir, pott sveiflur séu i dhorfi a
§ 52 K¥582 58328532 K5832¢583¢% einstakar stédvar & milli manada.
——RUV kvoldfréttir —— St00 2 kvoldfréttir Ruv 22 fréttir

Ahorf & fréttir (18-49 ara)

30% -
25%
20%

15%

Hlutfall &horfs

10%
5% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
O O O O d «o 1 4 N N N N MO 0O 0O M ¢ & 8 10 0 wuw W
S A e R B R e A B B B A B B A B BN T B B
S 8§28 828 F25Fg2E8F288 323
—— ROV kvoldfréttir ~ —— Stod 2 kvoldfrétir Rav 22 fréttir

Heimild: Gallup og RUV
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Stodug hlustun & Utvarp & Islandi

Hlustunartdlur Utvarps 12-80 ara (Medaltal mindtna a dag) Hlustun 4 Gtvarp 4 [slandi

e Tolurnar byggja @ maelingum Gallup.

. Heildarhlustun a dtvarp hefur laekkad
um 6% fra 2009-2015.

Heildarhlustun & utvarp hefur verid .. , "
nokkud stodug 4 tiabilinu 2009-2015. *  Afeinstokum dtvarpsstodvum hefur

Bylgjan mesta hlustun, en stuttu a
eftir kemur Ras 2.

130 - 100% . Ras 1 er i pridja seeti med hlustun og
120 | . 90% eru hlustendur stédvarinnar ad
110 A jafnadi um helmingur af hlustendum
L 0, e .
100 - 80% Résar 2 og Bylgjunnar.
o
‘3 90 - 70% x§ o .
@ 80 - 60% B *  Hlustun a Ras 1 hefur aukist
3 70 - ., £ sidastlidid ar, en hlustun a Ras 2
ER [ 50% 2 hefur dregist saman.
2 50 - a0% T
s 3
40 — = P 30% 5
i I
30 - 20%
20 —_
10 | - 10%
0 0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Bylgjan hlutdeild Ras 1 hlutdeild Ras 2 hlutdeild
Adrar stodvar hlutdeild e Bylgjan mindtur Réas 1 mindtu
R&s 2 mindatur Heild minatur

*Til og med 18. oktober 2015

Heimild: Gallup og RUV
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Samkvaemt kdnnun MMR fra mars 2015 um askrift ad fjolmidlum
kemur fram ad 18,4% eru med Netflix, sem er sama tala og askrift af
Morgunbladinu, en mun harra hlutfall en askrift af Sto6d 2 Sport.

Er heimili pitt askrifandi ad eftitdldum fjdimidlum?

Stod 2

SkjarEinn

Morgunbladid

Netflix

SkjarHeimur

Stos 2 Sport

Fjdlvarpit

Stod 2 Sport 2

Stod 3

SKY

Hulu Plus

29,1% 70,9%
22.8% T7.2%
18,4% 81,6%
18,4% 81,6%
10,9% 89,1%
10,9% 89,1%
11,5% 88,5%
10,8% 89,2%
4.3% 95.7%
3.9% 96,1%
3,6% 96,4%
0% 50% 100%

w3 - Nei

Heimild:

MMR

Adgengi ad erlendum efnisveitum

Ahorf & erlendar stodvar hefur aukist
med tilkomu Internetsins.

/Ztla ma ad pessi préun haldi afram.

Sifellt erfidara ad na pvi markmidi ad
“gera allt fyrir alla” i umhverfi par
sem hver og einn getur verid sinn
eigin dagskrarstjori.

Hzetta a ad hefdbundnar
sjonvarpsstodvar lendi i vitahring
minnkandi ahorfs og tekna nema
baer auki sérst6du sina.
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Orar breytingar i lagalegri umgjord um rekstur RUV

Pegar Utvarpslog nr. 53/2000 voru sett, maelti menntamalanefnd Alpingis fyrir
Ew ad endurskoda pyrfti lagadkvaedi um og endurmeta hlutverk Rikisutvarps i
reyttu fjdlmidlaumhverfi. Lagdi nefndin dherslu & ad peirri vinnu yrdi hradad.

Frumvarp til laga um Rikisutvarpid sf. lagt fram a Alpingi i fyrsta sinn. Gert rad
fyrir umtalsverdum breytingum a rekstrarumhverfi og rekstrarformi
Rikisutvarpsins, afnami afnotagjalda, breyttri stjornun og adskilnadi
almannapjénustu og samkeppnisrekstrar. Frumvarpid nadi ekki fram ad ganga.

Frumvarpid aftur lagt fram haustid 2006 og vard ad l6gum nr. 6/2007.
Utvarpsgjald kom i stad afnotagjalds. Skyrt kvedid @ um ad tekjur
Rikiﬁdtvarpsins ohf. af Utvarpsgjaldi teekju mid af pvi gjaldi sem raunverulega
innheimtist.

Menntamalanefnd lagdi fram frumvarp til breytinga @ 11. gr. laga nr. 6/2007
og lagdi til ad utvarpsgjaldid rynni i rikissj6d. Félagid fékk par med ekki gjaldid
eins og gert var rad fyrir.

Ny I('j%]um Rikisutvarpid sampykkt eftir umraedu i tvo ar a Alpingi og storf
starfshopa skipadra 2009 og 2010. Login morkudu timamot par sem
6gbundid var ad RUV fengi til radstdéfunar utvarpsgjald i samraemi vid
innheimtu pess fra og med 1. jandar 2014. Félagio taeki ad sér
vidboétarverkefni sem skilgreind yrdu nanar i pjonustusamningi og svigram til
tekjudflunar var minnkad.

Légunum breytt adeins tveimur manudum eftir ad pau voru sampykkt.
Breytingarnar félu i sér breytta skipan stjornar félagsins.

Haustid 2013 var akvedid med Ia)gasetninﬁu ad draga til baka fyrri akvordun
um ad RUV fengi utvarpsgjaldiod oskert auk pess sem framlag a fjarlogum feeri
stigleekkandi til arsins 2016. A sama tima var prengt ad RUV a
auglysingamarkadi.

Alpingi stadfesti laekkun Utvarpsgjalds i fjarlogum.

Fjolmenn stjérn skipud af Alpingi

Fyrir gildistoku laga 6/2007 pegar RUV var breytt i
ohf.:

*  Fjolmenn politiskt skipud stjorn. Politisk atok vid
stjérnarbordid.

* Vidvarandi hallarekstur.
Fra 2007 til 2013:

« [ frumvarpi til laganna 2007 er fjallad um ad
Utvarpsrad verdi lagt nidur og pess i stad atti ad
skipa 5 manna faglega rekstrarstjorn.

«  [légunum 6/2007 var pvi b6 breytt pannig ad
stjérnin var kosin a Alpingi — 5 adalmenn og 5 til
vara.

Log 23/2013:

« [ sampykkt laganna i mai 2013 var gert rad fyrir
7 manna stjoérn og 7 til vara.

° Radherra atti ad skipa formann stjérnar og adrir
tilnefndir af valnefnd.

Med l6gum 89/2013 sem sampykkt voru i juli 2013
var pessu akvaedi breytt med eftirfarandi haetti:

*  Stjérnarmoénnum fjolgad i 9 og 9 til vara.

« [stad tilnefningarnefndar kom petta akvaedi:
,Fyrir stjdérnarkjor a adalfundi skal Alpingi
tilnefna, med hlutbundinni kosningu, niu menn
og jafnmarga til vara sem kosnir skulu i stjorn“.

¢ Kjor Alpingis a stjorn 6venjulegt og ekki i
samrzami vid val stjornarmanna i almennum
hlutafélégum eda 66rum ohf. félégum.
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Forsendur fyrir rikisframlagi

Rikisframlog til Rikisutvarpsins purfa ad vera i samraemi vid
rikisadstodarreglur EES samningsins.

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) fer med eftirlit med pvi hvort
rikisframlog sem veitt eru til Rikisutvarpsins samreemist
markmidum EES-samningsins.

ESA hefur rannsakad Rikisutvarpid um langt skeid og gefid ut
akvardanir sem leiddu til nyrrar l6ggjafar 6/2007 par sem
Rikisutvarpid var adskilid fra rekstri rikisstofnana sem ohf. og svo
aftur med l16gum 23/2013 par sem skerpa atti & hlutverki
Rikisutvarpsins.

Log 23/2013 attu ennfremur ad tryggja rekstrar- og kostnadareftirlit
med Rikisutvarpinu ohf. sbr. akvardanir ESA fra 2011 og 2013.

Heimild: Akvardanir ESA nr. 38/11/COL fra 9. febrtar 2011 og nr. 318/13/COL fra 11. september 2013.

Likt og fram kemur i leidbeiningarreglum
ESA Ra getur pjonustu sem hefur almenna
efna a§slega bydingu (e. services of
general economic interest) verid
undanpegin samkeppnisreglum EES-
samningsins ef eftirfarandi skilyrdi eru
uppfyllt sbr. 2. mgr. 59. gr. EES-
samninginn:

“The Court of Justice has clarified that in
order for a measure to benefit from such a
derogation [as set out in Article 59(2) of
the EEA Agreement], it is necessary that all
the following conditions be fulfilled:

(i) the service in question must be a service
3f eneral economic interest and clearly

efgined as such by the Member State
(definition); [..]

(i) the undertaking in question must be
explicitly entrusted by the Member State
with the provision of that service
(entrustment); [..]

(iii) the application of the competition rules
of the Treaty (in this case, the ban on state
aid) must obstruct the performance of the
particular tasks assigned to the
undertaking and the exemption from such
rules must not affect the development of
trade to an extent that would be contrary
to the interests of the Community
(proportionality test). [..]”

Heimild: ESA’s guidelines on the
application of state aid rules to public
service broadcasting
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Lagaskylda um pjonustusamning

Gerdur var pjonustusamningur 24. mai 2011 samkvaemt |[6gum fra
2007 med gildistima til 31. desember 2015.

Samkvamt l6gum 23/2013 skal endurskoda pjonustusamning
raduneytis vid stofnunina innan 6 manada eda adur en fjarlog fyrir
2014 veeru sett. Nyr pjonustusamningur hefur ekki enn verid
gerour.

ESA gerir kr6fu um ad pjonustukaup séu vel skilgreind adur en
fjarveiting fer fram sbr. 2. mgr. 59. gr. EES-samningsins.

Fjolmidlanefnd hefur itrekad bent a ad beaeta purfi Ur pessu atridi og
bent m.a. & haettu 4 endurgreidslum vegna formgalla eins og daemi
eru um t.d. i Danmorku.

Mikilvaegt er ad gerdur verdi nyr pjonustusamningur i samrami vid
16g nr. 23/2013 og i honum verdi skilgreind su pjonusta sem RUV ber
ad sinna og hvada fjarmagn eigi ad koma fyrir pa pjonustu ut
samningstimann.

Med nyjum pjonustusamningi gefst taekifeeri til pess ad ramma
betur inn hlutverk, skyldur og forgangsrodun RUV.

Ur minnisbladi fjolmidlanefndar 24.
september 2013:

“..er afar brynt ad fjélmidlanefnd geti
sinnt l6gbundnu eftirliti med Rikisutvarpinu
eins og kvedid er & um i nyjum légum. [
pessu sambandi er vert ad nefna mal TV2 |
Danmérku sem kom upp i umraedunni i
tengslum vid skodun ESA ¢ RUV pegar
frumvarp til laga um Rikisutvarpid ohf. var
til umfjéllunar a Alpingi veturinn 2006-
2007. Framkvaemdastjorn ESB fyrirskipadi
dénsku rikissjonvarpsst6dinni TV2 ad
greida til baka 84,4 milljonir Evra auk
vaxta Grid 2004. Astaedan var su ad stédin
hafdi fengid vexti og ldan frd danska rikinu,
en pad hafdi verid rikisabyrgd a lanunum.
bd var TV2 jafnframt undanpegid ymsum
skéttum ofl. Taldi framkvaeemdastjornin ad
slikt skekkti samkeppni @ markadi og
samramdist ekki reglum um rikisstyrki.
bad tok dénsk stjornvéld mérg dr ad koma
i veg fyrir gjaldprot TV2 i Danmdérku vegna
bessa mdls. bannig vard dkvérdun
framkvaemdastjornarinnar naestum pvi til
bess ad vinsaelasta rikissjonvarpsst6d
Danmerkur var 6gd nidur."
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Logbodid eftirlit ekki virkt hja mikilveegum adilum

Mennta- og menningarmalaraduneyti ber ad gera pjonustusamning
vid RUV og tryggja eftirfylgni med honum.
[ 16gum um RUV er fjdImidlanefnd falid vidtaekt eftirlitshlutverk sem
nefndin hefur ekki og getur ekki sinnt. Fjolmidlanefnd telur nyjan
bjonustusamning vera forsendu pess ad unnt sé ad hafa eftirlit med
rekstri rikisatvarpsins.

Takmarkad formlegt eftirlit’er med rekstri RUV af halfu peirra
eftirlitsadila sem l6g um RUV gera rad fyrir:

Fjolmidlanefnd hefur ekki gert skyrslu sem kvedid er a um i 15. gr. laga
23/2013

Su skyrsla @ ad vera gerd fyrir mennta- og menningarmalaraduneytid
med adkomu rikisendurskodunar

Rikisendurskodun telur sig ekki geta metid rekstur Rikisutvarpsins
vegna skorts a kostnadarforsendum.

RUV vard vid dbendingum eftirlitsadila um ad breyta rekstrarari i
almanaksar, sem tekur gildi i arslok 2015. Jafnframt hefur RUV sett
fram einfalda adgreiningu a almannapjonustu-hlutverki og
samkeppnisrekstri i nyjasta birta uppgjori sinu.

Ur bréfi Rikisendurskodunar 30.
mai 2014:

“Ad mati Rikisendurskodunar er pad algjér
forsenda fless ad haegt sé ad raekja pad
eftirlit sem 16g um Rikisutvarpid meeli fyrir
um ad rdduneytid leggi fram gégn sem
syni med skilmerkilegum heetti fram a
kostnadarforsendur ad baki rikisframlagi
vegna hvers lidar
Almannapjonustuhlutverksins sem
Rikisutvarpinu sé falid ad sinna og ad pad
framlag sé ekki haerra en aetla megi ad pad
myndi kosta 6nnur fjélmidlafyrirtaeki ad
sinna pvi.”

Ur bréfi fjslmidlanefndar 2. juni
2014:

"A medan ekki er kvedid med skyrum hzetti
d um hid fjdrhagslega eftirlit af hdlfu
nefndarinnar, verkefnid ekki utfeert frekar
og i gildi er pjonustusamningur sem felur i
sér ad fiarhagslega eftirlitid er i reynd

i héndum Rikisendurskodunar telur nefndin
sér ekki feert ad meta hvort

fidrreidur Rikisutvarpsins séu med peim
heetti ad fullnaegt sé markmidi og dskilnadi
hinnar leidbeinandi reglna ESA.”
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Margpaett hlutverk mennta- og
menningarmalaraduneytis

RUV er E-hluta stofnun og pvi er eftirlit med fjarmalum og rekstri Ur handbék um framkvamd
med 68rum haetti en hja A-hluta stofnunum. Eftirlitid takmarkast fjarlaga:

vid eftirlit med framkvaemd samnings vid adilann, m.t.t. greidslu Reglugerdin tekur ndnar til pess, begar
framlags sem akvedid er i fjarlogum. forstédu-menn og stjérnir stofnana taka

dkvardanir um rekstur og nytingu
. s . . - . . . . fiarmuna samkvaemt heimild i fiagrlégum.
D.jonustu.sa?mnmgur v!G’RUV er undirstada bc.ess .a6 raduneytio geti AF pessu leidir a6 utan falla ymsar
sinnt eftirlitshlutverki sinu gagnvart stofnuninni. sjdlfseignarstofnanir, par sem starfsemin
er fjarmégnud af rikissjodi ad éllu eda
verulegu leyti samkveemt I6gum eda

Almennt er eignafyrirsvar fyrirtaekja rikisins hja fjarmala- og gu :
samningi par um, en rekstur peirra er

efnahagsraduneytinu til ad skilja sem mest milli peirra markmida og Hikissiooi Gvidkomandi ad 66ty feyti Eftirlit

skyldna sem rikid hefur annars vegar sem faglegur og haefur eigandi rikisins vegna pessara adila takmarkast

félags og hinsvegar pvi logbundna hlutverki ad sja um reglusetningu RS Gl ) i R G S UL
. , . . . ” adilann, m.t.t. greidslu framlags sem

og eftirlit med starfshattum einstakra atvinnugreina og félaga. Gkvedid er i fjriégum.

Slikur adskilnadur gildir ekki um eignarhald i ROV par sem mennta- 4. mgr. 2 gr. laga nr. 23/2013:

og menningarmalaraduneytid er i margpaettu hlutverki. Raduneytid
: 5 fislmidl 41 skv. f taurskurdi b , tuk di ,Rddherra gerir samning vid Rikisutvarpid
er m.a. med fjolmidlamal skv. forsetaurskurdi, er pjonustukaupandi um figimidlun { almannapdgu til fidgurra

af RUV og i eignafyrirsvari. Heppilegra vaeri ad fjarmala- og dra i senn. [ samningi skal ndnar kvedid d

efnahagsraduneytid faeri med eignarhlutinn i RUV. um markmid, hiutverk, skyldur og umfang
starfseminnar skv. 1. og 3. gr.  honum skal
einnig kvedid d um fjagrmégnun
fiélmidlunar i almannapdgu d éllu
samningstimabilinu. “



Eigendastefna rikisins er rammi um stjornun og
samskiptaleidir

Eigendastefnu rikisins er aetlad ad marka ramma um medferd a
eignarhaldi félagins og rekstur félaga i eigu rikisins. Hlutafélog i eigu
rikisins skulu einnig fylgja l6gum og reglum um hlutafélég. Stjoérnir

félaganna eru eins og stjornir annarra hlutafélaga abyrgar fyrir rekstri

og starfsemi félagsins.

Par sem LSR |an er skrad i Kauphall birtir RUV fjarhagstilkynningar i
Kaupholl par sem tilkynnt er um mikilvaega paetti i fjarhag RUV.
Vegna Kauphallarakvaedis parf RUV ad geeta vel ad peim reglum
vardandi upplysingagjof til pridja adila, p.m.t. eiganda sins.

| eigendastefnu rikisins eru m.a. skilgreindar kréfur og vidmid sem
rikid gerir til starfsemi hlutafélaga i sinni eigu. bar kemur m.a. fram
ad félog i eigu rikisins eigi ad kynna eiganda fyriraetlanir um
meirihattar fjarfestingar og meirihattar lantokur.

A undanférnum arum hafa skuldir RUV aukist, baedi i formi nyrrar
lantoku og frestunar @ afborgunum af LSR skuldabréfi. Ekki fundust
gogn i malaskrda MMR um ad slikar upplysingar hafi borist
raduneytinu med formlegum heetti.

Mikilvaegt er ad stjornvold og félog i eigu rikisins fylgi formlegum
bodleidum i samskiptum vid eiganda sinn.
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Ur eigendastefnu rikisins

Kréfur og viomid um
upplysingagjof og samskipti vid
eiganda eru:

,Félagid skal kynna eiganda fyrireetlanir
um meiri hdttar fjarfestingar og
meirihdttar lantdkur, dsamt adgerdum
sem fela i sér starfsemi d nyju svidi,
stofnun nyrra félaga og skuldbindandi
langtimasamninga sem ekki teljast
edlilegur hluti af daglegum rekstri
félagsins.

Ef sérstok dstzeda er til kynnir félagid
annad sem d dofinni er og rétt pykir ad
eigandi sé upplystur um pott pau kalli ekki
d dkvardanir af hans hdlfu.

Félagid skal drlega leggja fram
langtimadaetiun um proun, rekstur og
afkomu.

Félagid skal drlega gefa ut skyrslu um
starfsemi félagsins par sem gerd er grein
fyrir fiagrhagslegri stédu og drangri af
almennri starfsemi.

Félagid skal a.m.k. tvisvar d dri birta
eiganda fjdrhagslegar upplysingar sinar.“



RUV




VIDAUKAR

NOKKUR ONNUR LOGBODIN ATRIDI |
STARFSEMI RUV
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Stada og hattsemi RUV 4 auglysingamarkadi

Login gera krofu um gegnseei og jafnraedi auglysenda.

Samkeppniseftirlitid hefur itrekad bent a ad samkeppnislegur
jofnudur kunni ad vera i haettu med nuverandi skipulagi.

Systurstofnanir i nagrannaléndunum eru ekki a auglysingamarkadi
svo heitid geti heldur eru paer ad neer 6llu leyti fjarmagnadar med
opinberu fé. bessar stofnanir voru hafdar til vidmidunar pegar l6g
um Rikisutvarpid ohf. voru sett.

RUV skilgreinir rekstur & samkeppnismarkadi préngt; kostnadur vid
solu auglysinga er skilgreindur sem samkeppniskostnadur en
baettir eru allir undanskildir baedi i dtvarpi og i sjonvarpi.

Hattsemi RUV & auglysingamarkadi hefur verid til umradu lengi.

[ umsdgn Samkeppniseftirlitsins fra 2012 um frumvarp til laga um RUV
segir: ,Samkeppniseftirlitinu hafa reglulega borist dbendingar um ad
félagid vidhafi enn hdattsemi sem sé skadleg samkeppni og ndnar er utskyrd
i framangreindu dliti. Hefur athygli mennta- og menningarmdlarddherra
verid vakin a pvi. Nu sidast i januar pessa drs bdrust eftirlitinu dbendingar
vardandi samkeppnishamlandi hegdun RUV sem gefa visbendingar um ad
RUV veiti haerri afslaetti en hdmarksafsldtt samkvaemt opinberri verdskrd
sinni og reglum um auglysingabirtingar.”

Nefndinni hafa borist upplysingar sem benda til pess ad sama hattsemi
eigi sér enn stad. Stjérnendur RUV telja slikar upplysingar séu ekki réttar.

Ur umségn Samkeppniseftirlitsins um
drog ad frumvarpi til laga um RUV sem
varda ad logum 23/2013:

»Samkeppniseftirlitid telur ad i peim
tilgangi ad na fullum samkeppnislegum
jofnudi verdi RUV ad hverfa af
auglysingamarkadi og starfsemi pess verdi
b.a.l. alfarid kostud af opinberum
fjarframlogum, sbr. alit eftirlitsins nr.
4/2008. bad er pvi ljost ad umraedd
frumvarpsdrog ganga skemur en
Samkeppniseftirlitid telur naudsynlegt til
pbess ad samkeppni verdi jofnud 4
umraeddum markadi.”



Nanar af hlutverki og skyldum RUV:
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Vardveisla eldra efnis og jafnréttismal

Krafa um vardveislu eldra efnis.
Kostnadur safnadeildar er 70-75 m.kr. & ari.

AJ auki hefur verid bent 4 ad mikid af eldra efni liggi undir skemmdum og
bad purfi ad verja.

Krafa um ad jafna hlut karla og kvenna.
Jafnlaunaaaetlun fra 2012 var ekki birt.

Jafnréttisdaetlun fyrir 2011-2014 var ekki fylgt eftir.
Ny Jafnréttisazetlun var sampykkt i juni 2015 og @ hun ad gilda til 2018.

Pess skal pd getid nu er jafn hlutur karla og kvenna i framkveemdastjorn,
hlutfall kvenna i hépi millistjornenda hefur fjolgad a sidastlidnu ari, mun
meira jafnvaegi er milli kynja i hdpi umsjonarmanna og ymis ataksverkefni
eru i gangi til ad jafna rétt og asynd kynjanna i starfsemi RUV.

Krafa um 6ryggispjénustu eru i I1dgum um RUV
Liklega timabaert ad endurmeta petta hlutverk.

Fjarskipti helsta upplysingaleidin; farsimar, internet.

Dagskra RUV getur raskast verulega komi til verkfalla.

Ur Il kafla laga 23/2013 — hlutverk og
skyldur:

3. gr. Fjolmidlapjénusta i almannapdagu:

6. tl: ,Rikisutvarpid skal vardveita
hljédritanir, filmur, myndefni og adrar
ségulegar minjar sem atla mad ad hafi
menningarlegt og ségulegt gildi fyrir
islensku pjodina og heyra ekki sérstaklega
undir I6g um skylduskil til safna.”

7.2. tl: ,Veita vidtaeka, dreidanlega,
almenna og hlutlaega frétta- og
fréttaskyringarpjonustu um innlend og
erlend mdlefni lidandi stundar”

7.6. tl: ,,Hafa hlut karla og kvenna sem
jafnastan i starfsemi Rikisutvarpsins og i
dagskrd pess.”
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Nanar af hlutverki og skyldum RUV:
Ferlar og verklag

Verklag og ferlar til ad fylgja eftir Idgbodnum skyldum. [ 7.tl.3. gr. laga 23/2013 er fjallad
um hlutlzegni og takmarkanir a
efnistokum frétta.

Stjérnendur RUV telja porf 4 ad baeta ferla og verklag & flestum svidum.

Unnid er ad pvi ad beeta ferla og verklag a fjiolmorgum stédum i

starfseminni. Engar slikar sérstakar takmarkanir eru
, um adra fjoImidla.

Ekki er ljost hvernig gaedastjornun tryggir i dag ad [6gum um RUV sé

framfylgt eda peim reglum sem RUV hefur sjalf sett sér. Stefna RUV er fra 2012 og 4tti ad

endurskoda hana arid 2014. Arid

2014 voru sett fram 5 leidarljés sem

unnid er eftir og fyrirhugad er ad fara

b6 skal bent 4 ad RUV hefur komid 4 ferli vardandi kvartanir.

[ 13. gr. laganna segir: i stefnumatunarvinnu fyrir arslok
,Innra eftirlit og geedamal: Rikisutvarpid birtir reglur um innra 2015.
eftirlit og geedamadl, p.m.t. medferd athugasemda og kvartana.” Til eru reglur um fréttir fra jani 2013
Til eru reglur um medferd athugasemda, dbendinga og kvartana. en nyjar reglur hafa ekki verig settar.

Ekki er ad finna ferla til ad tryggja ad innra eftirlit sé virkt eda gaedamalum
sé framfylgt*.

Vinna stendur nu yfir hja RUV i greiningu, skraningu og gerd ferla.

Samkvamt stjornendum RUV er markmidid ad buid sé ad endurskoda
alla ferla fyrir arslok 2016.

Ljost er ad urbodta er porf a pessu svidi.

* Minnisblad RUV fra 15. 6. 2015
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Yfirlit Ur rekstrarreikningi RUV & fostu verdlagi 2015

Helstu télur ar rekstri RUV 2007-2015 & verdlagi i lok reikningsars i agast 2015

m.kr. 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 | 2015-16 A
Utvarpsgjald
Tekjur 16.400
Rikisframlag 3.972 4.246 3.874 3.466 3.396 3.304 3.390 3.575 3.495
Auglysingatekjur 1.885 1.553 1.793 1.969 2.213 2.075 1.884 1.840 1.902
Adrar tekjur 221 219 258 220 195 207 243 227 236
Tekjur alls 6.078 6.018 5.924 5.655 5.804 5.586 5.517 5.642 5.633
Breyting rikisframlags & milli ara 7% -9% -11% -2% -3% 3% 5% -2%
Breyting rikisframlags fra 2007-8 7% -2% -13% -14% -17% -15% -10% -12%
Breyting heildartekna a milli ara -1% -2% -5% 3% -4% -1% 2% 0%
Breyting heildartekna fra 2007-8 -1% -3% -7% -5% -8% -9% -71% -71%
Gjold
Dagskrér- og framleidslukostnadur 4.293 3.777 4.051 3.979 4.328 3.949 4.014 3.818 4.031
Dreifi- og solukostnadur 766 552 500 487 508 476 533 624 692
Sameiginlegur rekstur og stjérnun 764 621 571 562 596 559 660 548 587
Afskriftir 355 284 222 201 194 241 324 292 300
Rekstrargjold alls 6.178 5.234 5.344 5.229 5.627 5.226 5.5632 5.282 5.610
Breyting & milli ara -15% 2% -2% 8% -7% 6% -5% 6%
Breyting fra 2007-8 -15% -14% -15% -9% -15% -10% -15% -9%
Rekstrarhagnadur -100 784 581 427 178 360 -14 360 23
EBITDA 256 1.068 802 628 372 602 310 652 323
medaltal sidustu 3ja ara 709 833 601 534 428 521 428
| Fjarmagnslioir -762 -946 -229 -356 -255 -343 -325 -322 =77
Skattar 94 47 -53 -4 6 0 68 -9
Hagnadur/-tap -768 -115 299 67 -71 17 -271 30 -54

Rekstrarar RUV skv. arsreikningum hefur verid 1. september — 31. agust ar hvert og byggja upplysingarnar ad ofan a peim reikningum.
RUV hefur nu breytt uppgjoérsarinu og mun mida vid almanaksar i framtidinni. Fyrsta endurskodada uppgjor midad vid almanaksér
verdur fyrir arid 2015.



Yfirlit yfir efnahagsreikninga RUV & verdlagi hvers ars

Efnahagsreikningar 2007-2015

m.kr. (31.08 &r hvert) 2007 Stofn 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfijarmunir 4.406 4.331 4.155 4.046 3.990 4.109 4.340 4532 4519 4.566
Oefnislegar eignir 44 36 121 123 134 175 204 173
Samningsbundinn syningarréttur 647 631
Reiknud tekjuskattsinneign 94 141 88 84 89 89 157 148
Adrar eignir 160 329 364
4.406 4.331 4.294 4.223 4.199 4.316 4.563 4.956 5.856 5.882
Veltufjarmunir
Birgdir 40 48 47 47 42 45 40 38
Keypt réttindi og eigin framleidsla 552 484 620 639 673 656 652 948 756 789
Vidskiptakrofur 327 330 396 270 251 261 251 262 240 277
Adrar skammtimakrofur 26 61 65 86 69 57 58 47 70 46
Eignir haldid til s6lu 2
Markadsbréf 200 207
Handbeert fé 547 972 184 262 65 16 5 15 6 7
1.452 1.847 1.305 1.304 1.307 1.244 1.008 1.316 1.112 1.157
Eignir 5.857 6.178 5.599 5.527 5.506 5.560 5.571 6.272 6.968 7.040
Eigio fé og skuldir
Eigid fé
Hlutafé 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Yfirverdsreikningur hlutafjar 39 39 39 828 265 265 265 265 265 265
Ojafnad tap -108 -887 -1.153 -384 -368 -454 -452 -723 -693
Eigio fé 879 770 -9 515 721 737 651 653 382 412
Eiginfjarhlutfall 15,0% 12,5% -0,2% 9,3% 13,1% 13,3% 11,7% 10,4% 5,5% 5,9%
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Langtimaskuldir 3.199 3.755 4.082 3.635 3.452 3.302 3.167 3.389 4.111 4.466
Adrar fjarskuldir 586 426 335
Skuldbindingar 16
3.785 3.755 4.082 3.635 3.452 3.301 3.167 3.405 4.537 4.801
Skammtimaskuldir
Vioskiptaskuldir 677 564 709 616 661 641 631 790 784 789
Skuldir vid lanastofnanir 155 431 326 335
Naeesta ars afborganir langtimaskulda 209 214 253 302 303 320 380 425 381 181
Skuldbindingar 49 16 0
Ogreidd laun og launatengd gjéld 461 480 432 420 408
Adrar skammtimaskuldir 307 874 561 459 370 101 108 87 122 114
1.194 1.652 1.523 1.376 1.334 1.522 1.753 2.214 2.049 1.826
Skuldir alls 31.08 ar hvert, & verdlagi hvers ars 4.979 5.407 5.607 5.012 4.786 4.824 4.920 5.619 6.586 6.627

Eigid fé og skuldir 5.857 6.178 5.599 5.527 5.506 5.560 5.571 6.272 6.968 7.040
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